
 
Gestão do Ciclo de Projecto (GCP) 

De Desenvolvimento  
 

Avaliação e Monitorização de Projectos e Programas Públicos 
Conceitos fundamentais de seguimento e avaliação aplicados à gestão de programas e projectos públicos 
 
Datas: 8, 9 e 10 de Fevereiro                               Sessões presenciais: 24 h - 9h00/18h00 
 
Objectivos 

 Conhecer os conceitos fundamentais e ferramentas de apoio ao seguimento e avaliação de programas e de 
projectos de desenvolvimento, assim como os procedimentos e técnicas largamente aplicados pelas entidades 
financiadoras. 

 Adquirir conhecimentos práticos sobre instrumentos usados no seguimento de programas e projectos. 

 Saber escolher as técnicas mais adequadas a cada tipo de avaliação. 
 
Metodologia 

O módulo é presencial e utiliza-se uma metodologia participativa fomentando a participação dos destinatários, 
contribuindo com a sua experiência profissional. Os módulos contam com material e instrumentos de formação 
próprios. A avaliação é feita com base na presença e participação no trabalho de grupo e na qualidade dos produtos 
elaborados pelos grupos. 
 
Os instrumentos de formação (apresentações e restantes materiais utilizados pelo formador) serão entregues aos 
participantes ao longo do curso. 
 
Conteúdo programático (Módulo 2) 

 
A. INTRODUÇÃO 
 

1. CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE SEGUIMENTO E AVALIAÇÃO DE PROGRAMAS E PROJECTOS 
PÚBLICOS 

O contexto do seguimento e da avaliação de programas e projectos: 

 Distinção entre seguimento, avaliação e auditoria 

 O seguimento e a avaliação de projectos públicos no contexto do ciclo do projecto 

 Políticas, estruturas programáticas, programas e projectos 

 
B. SEGUIMENTO DE PROGRAMAS E PROJECTOS 

 

2. ORGANIZAÇÃO DO SEGUIMENTO 

 O estabelecimento de um sistema de seguimento  

 A organização da execução: os recursos humanos e a atribuição de responsabilidades 

 Sistemas de informação para o seguimento 

 

3. INSTRUMENTOS DE GESTÃO E SEGUIMENTO 

 A matriz lógica do projecto e os indicadores de desempenho 

 Planos operacionais ou planos de execução 

 Cronograma de Actividades 

 Elaboração e gestão do Orçamento do projecto 

 Quadro de seguimento (financeiro e físico) 

 Matriz de gestão do risco 

 Relatórios de progresso (tipos de relatórios, conteúdo e calendário) 

 O uso de software profissional (Microsoft Project) 

 
C. AVALIAÇÃO DE PROGRAMAS E PROJECTOS 

 

4. CONCEITO, ÂMBITO E TIPOS DE AVALIAÇÃO 

 O estabelecimento de um sistema de avaliação  

 O ciclo da avaliação (tipologia e oportunidade da avaliação) 

 Finalidade da avaliação 

 Os factores de sustentabilidade 

 Critérios de avaliação. Questões-chave da avaliação 
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5. APRESENTAÇÃO DAS TÉCNICAS DE AVALIAÇÃO DE PROJECTOS 

 Selecção de técnicas de avaliação em função do tipo de projecto e de avaliação 

 Sistema de indicadores de desempenho de programas e projectos 

 Métodos de recolha e processamento de informação (inquéritos, entrevistas, grupos-foco) 

 Análise SWOT 

 Análise multicritério 

 Análise custo-eficácia 

 Analise custo-benefício 

 Análise de impacto 

 

Apresentação dos exercícios por grupos. Comentários e avaliação conjunta. 

Conclusão - resumo dos conceitos-chave do programa. 

Avaliação do curso. 
 
Destinatários 

Responsáveis, gestores e técnicos de projectos de desenvolvimento em diferentes contextos de actividade. 
N.º máximo de participantes: 25  
 
Formador 
Vítor Manuel Dionízio. Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa (ISEG), nasceu em 
Lisboa em 18 de Outubro de 1950. É consultor independente na área da economia e finanças públicas, no contexto 
das economias em desenvolvimento e em transição. Especialista na concepção, implementação e avaliação de 
programas e projectos públicos e também organizador de formação e formador nos domínios da Avaliação de 
programas e projectos na óptica sócio-económica. Igualmente especialista em avaliação de desempenho de 
programas e projectos públicos, Modalidades de ajuda externa (Apoio Orçamental Geral e Sectorial) e Gestão do 
Ciclo do Projecto (PCM). 
 
Em termos de experiência profissional desempenha actualmente a função de consultor em projectos ou programas de 
desenvolvimento financiados por organizações internacionais (Comissão Europeia, Banco Mundial, Programa das 
Nações Unidas para o Desenvolvimento, Banco Africano de Desenvolvimento). 
 
Inscrição 

A pré-inscrição deverá ser feita até 01 Fevereiro enviando um email para mmatoso@ogimatech.pt com os seguintes 
dados: 
 

 Nome/Idade: 
 Formação: 
 Função actual/Entidade: 
 Contactos (email e telefone): 

 

Preço: 390 Euros1 
 
A participação está limitada a número máximo de formandos e será respeitada a ordem de pré-inscrição. A 
Ogimatech confirmará a aceitação da pré-inscrição informando os candidatos que serão aceites para a formação. 
 
Após a aceitação da pré-inscrição os formandos deverão validar a sua inscrição através do pagamento do valor 
referido por transferência bancária para o NIB 0033.0000.45274928093.05, guardando o referido comprovativo2.  
 
A realização deste módulo de formação está sujeita a um número mínimo de inscrições. 
 
Informações gerais 

Local de formação: Instalações da Ogimatech Portugal – Parque das Nações / Lisboa 

A Ogimatech é uma empresa acreditada para a formação e serão entregues os respectivos certificados de 
participação aos formandos. 

Este módulo de formação insere-se no Ciclo de Formação em GCP de desenvolvimento, iniciado em 2009, 
abordando os diversos temas ligados à implementação de projectos de desenvolvimento. 

O conteúdo dos restantes módulos pode ser consultado em http://www.ogimatech.pt/iniciativas.asp?lang=  e a sua 
realização está prevista decorrer ao longo de 2010 sendo a informação actualizada no site http://www.ogimatech.pt  

Esta acção de formação pode ser realizada a pedido de uma organização. 

                                                           
1 Inclui todas as despesas de inscrição, materiais de formação, certificados de participação e refeições nos dias de formação. 
Ao preço apresentado será acrescido o IVA à taxa legal em vigor. 
2 Um recibo referente a este pagamento será entregue ao formando no final da formação. 


